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LINTERVISTA DEL LUNEDI

i GINO DATO

Ma quanto ¢ ambiguo
parlare di merito?

Mauro Boarelli e I'ideologia delle competenze sul mercato

, erauna volta il merito. Poi

venne la meritocrazia. A

scombussolare il sistema

di mobilita sociale, le op-

portunita e le capacita che gli individui

hannodirompere le stratificazioni sociali

eculturali, diraggiungere obiettividi cre-

scita. In una parola, a modificare il prin-
cipio di uguaglianza sociale.

Neparliamo

DISEGUAGLIANZE
Nel saggio Laterza

l'autore spiega la sua tesi
sul malinteso sociale

con Mauro
Boarelli, dot-
tore di ricerca
in Storia, col-
laboratore di
riviste e auto-
re di saggi. Ul-
timo, per

il suo
Contro lideologia del merito (pagg. 160,
euro 14,00) che indaga come una parola
attraente seducente incoraggiante sia di-
ventata ambigua. «Nessuno potrebbe dir-
si contrario al fatto che venga valorizzato
il1“merito"», esordisce Boarelli. «Anchela
Costituzione italiana prevede che negli
studi vengano premiati i meritevoli. Ma
questa parola é diventata veicolo di una
ideologia che ha poco a che fare con il
significato originario. Oggi implica so-
prattutto competizione diffusa a tutti i

livelli nel mondo del lavoro e nella scuo-
lan.

Dove si annida la sua ambiguita?

«La sua ambiguita sta nella sua capa-
cita di nascondere il proprio contenuto
reale: mentre tutti noi siamo propensi ad
accordarle un significato positivo, in op-
posizionea ogni forma diprivilegio,la sua
declinazione pratica va in direzione op-
posta, perché frammenta la societa la-
sciando penetrare in ogni sua piega i mec-
canismi propri del mercato. L’ambiguita
sta nella capacita di creare l'illusione di
un cambiamento nel momento stesso in
cui vengono create nuove gerarchie e di-
suguaglianze».

E cosic’eraunavolta ilmerito... Macome

¢ accaduto che la meritocrazia sia di-

ventata — secondo la sua tesi — una le-

gittimazione efica della diseguaglian-
za?

«Affermare realmente il “merito” si-
gnifica adottare politiche che rimuovano
le disuguaglianze sociali. Solo in questo
modo i cittadini socialmente svantaggiati
possono avere la possibilita di affermare
realmente il proprio “merito”. Al contra-
rio, 'identificazione del merito conla con-
correnza e la competizione cambia il ruo-
lo dei poteri pubblici, che diventano stru-
mentiattraversoiqualiimeccanismi pro-

pri del mercato fanno il loro ingresso in
settori che un tempo ne erano protetti: 1a
scuola, la sanita, i servizi pubblici. Ai
lavoratori, agli studenti, agli insegnanti
viene chiesto di competere per affermare
se stessi, in modo individuale. L’insuc-
cesso sard una loro colpa. In questo modo,
i problemi sociali vengono individualiz-
zati e le disuguaglianze legittimate come
conseguenza esclusiva di responsabilita
personali».

La degenerazione del merito in quali

campi ha operato soprattutto? E in ra-

gione di quali forze della storia? Gli in-
tellettuali? Gli economisti? I politici?

«La scuola é sicuramente il terreno nel
quale gli strumenti legati all’ideologia del
merito sono stati sperimentati e perfe-
zionati. Mi riferisco, in particolare, alle
metodologie di valutazione quantitativa e
standardizzata che hanno profondamente
influenzato e modificato I’'organizzazione
didattica. Ma I'ideologia del merito si &
diffusa anche in altri settori, come la sa-
nita e la pubblica amministrazione. La
sua penetrazione e dovuta all’azione con-
vergente di soggetti differenti. Gli intel-
lettuali hanno rinunciato a leggere cri-
ticamente le trasformazioni indotte in no-
me del merito, e quindi hanno indiret-
tamente favorito questa espansione poi-
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DA SOCRATE FINO Al TEMPI NOSTRI Secondo il prof. Mauro Boarelli, la
meritocrazia oggi vive di grande ambiguita: siamo propensi a darle un‘aria positiva,
ma la sua declinazione da vita a nuove frammentarieta e a nuovi privilegi. Questa
tesi & esposta nel saggio edito da Laterza «Contro l'ideologia del merito»

ché non sono stati in grado di interpre-
tarne e renderne visibili le implicazioni
sociali. Gli insegnanti hanno accettato la
penetrazione di tecniche e strumenti
estranei alla propria esperienza a volte
con passivita altre volte nell’illusione di
combattere attraverso essi le debolezze
della scuola pubblica. 11 sistema politico
ha le responsabilita maggiori, perché an-
che le sue componenti storicamente le-
gate alla lotta contro le disuguaglianze si
sono lasciate colonizzare da un’ideologia
che le giustifica».
Ma possiamo ritenere che oggi la me-
ritocrazia si sia ridotta esclusivamente a
una ideologia senza effetti benefici?
«Teorizzare la disuguaglianza sarebbe
impopolare. Praticarla attraverso parole
e strumenti che, all’apparenza, rappre-
sentano una strada per superarla esercita
sicuramente una maggiore attrazione.
Ruesta strategia crea consenso e toglie
terreno alle visioni critiche, messe all’in-
dice come espressioni nostalgiche o con-
servatrici. All’'opposto, & proprio la “me-
ritocrazia” che tende a conservare una
struttura sociale fondata sulla disugua-
glianza, Da questo punto di vista, 1a “me-
ritocrazia” non & in grado di produrre
effetti benefici. La sua azione disgrega i
legami sociali e lascia gli individui soli e

impotenti».

Che cosa possiamo fare per combattere

gli influssi che il merito esercita sull'im-

maginarioc democratico delle societa
contemporanee, per dirla con Pierre Ro-
sanvallon?

«Il nostro compito principale & sotto-
porre ad una rigorosa analisi critica le
parole e gli strumenti legati all’ideologia
delmerito, interrogarci intornoa concetti
che fanno parte del nostro vocabolario
quotidiano e per questo ci sembrano scon-
tati. L’errore piti grave é cedere al fascino
delle parole senza interrogarle, credere
che abbiano un significato univoco, pen-
sare che siano neutrali. Nulla di tutto
questo. Il vocabolario del “merito” sifon-
da su questo equivoco, o per meglio dire
su questo inganno. Basti pensare alla re-
torica delle “competenze”, asse portante
del nuovo modello educativo. Vorremmo
forsechele scuole forminodegli individui
incompetenti? No di certo. Eppure il con-
cetto di “competenza” che si é fatto strada
nonhanullaachevedere conil significato
comune della parola. Dobbiamo scavare
nel linguaggio per individuare i signi-
ficati reali delle parole nascosti dietro a
quelli esibiti come veri e indiscutibili e
riappropriarei della funzione critica che
deve appartenere a ciascun cittadino»,
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