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PAOLA DUBINI La docente della Bocconi oggi presenta il suo saggio
In dialogo con lei, Nicola Lagioia, Giuseppe LLaterza e Silvana Secinaro

“Ora vi dimostro
come e perché
con la cultura

Sl puo mangiare”

INTERVISTA/1

EMANUELA MINUCCI

on la cultura
non si man-
<< gia». Anche se
I'ex responsa-

bile delle Finanze nega la pater-
nita dell’'espressione, negli anni
quell’uscita si & trasformata in
un totem che resiste al trascor-
rere delle epoche e dei governi.
Ci voleva una scienziata della
materia come Paola Dubini, do-
cente alla Bocconi di Economia
delle istituzioni culturali a de-
molirlo. Lo ha fatto conil saggio
Con la cultura non si mangia
Falso! (edizioni Laterza), che
presentera oggi alle 18 al Circo-
lo deiLettori, assieme aNicola
Lagioia, GiuseppeLaterzae Sil-
vana Secinaro. La distruzione
del luogo comune avviene a
colpi di cifre. Si parte dal dato
che dlaculturahasul resto del-
I'economia un effetto moltipli-
catoreparia 1,8 euro». Seguo-
no decine dialtri esempi. Come
quellaricerca del 2012 sul con-
tributo del Teatro alla Scala al-
I'economia di Milano da cui
emerge che ogni euro di contri-
buto pubblico al Teatro genera
2,7 euro diricchezza perla cit-
ta, o quello studio pili recente
che svelalaricaduta del Museo
Egizio di Torino sull'economia
dellacitta: 187 milioni dieuro.
Professoressa, malgrado
questi esempidal suo saggio
si deduce chela cultura non

¢il petrolio dell’Italia.
«Lametafora “patrimonio, pe-
trolio dell'Ttalia” & stata coniata
con l'intento di mettere in evi-
denza la rarita e la preziosita
dei nostri monumenti e delle
nostre collezioni. Di quil'idea
di paragonarli a una fonte di
energia. Peccato che il patri-
monio continui a crescere nel
tempo, mentre il petrolio & fon-
te di energia che si esaurisce.
Inoltre & vero che un monu-
mento come la Torre di Pisa &
unico al mondo, ma siccome
non hamercato, perché nonsi
puo vendere, non ¢ dalla mera
esistenza che siestraeil suova-
lore economico. Questo dipen-
de dal valore di relazione, da
quello che succede “attorno” e
“per”il patrimonio. Che & una
fonte di energia rinnovabile co-
me il sole o il vento».

Su questa energia, pero, siin-
veste pochissimo.

«Non c’¢ dubbio. L'ultima leg-
ge finanziaria destina al Mibac
circalo 0,3% del budget dello
Stato; difficile immaginare
che uninvestimento cosi mar-
ginale porti a un ritorno eco-
nomico visibile. E un peccato,
perché si tratta di un investi-
mento redditizio in quanto c’é
poca concorrenza, il ritorno in
reputazione & molto alto, cosi
come quello in termini di co-
noscenzao diinnovazione o di
capitale sociale. C’¢ un bel
guadagno sia sul fronte deiri-
cavi sia sull'abbattimento di
costi. Un territorio riccodica-

pitale sociale ha bisogno diin-
vestire meno in sicurezza, in
controlli, in attivita di cura».
Che cosa intende quando
parla di cultura come capita-
le sociale?

«La cultura per generare nu-
trimento deve essere risorsa di
relazione. Non & tanto un va-
lore legato all’'oggetto in sé ma
e valore, come direbbe Remo
Bodei, che deriva dal signifi-
cato che diamo all'oggetto,
trasformandolo inuna “cosa”.
E questo valore deriva da co-
me ci poniamo rispetto alla
cultura. Unlibro é un paralle-
lepipedo di carta con una co-
pertina colorata che vale forse
il costo della materia prima e
poco pill; ma se quello stesso
oggetto mi é stato regalato da
una persona cara, se leggen-
dolo mi appassiono allastoria,
ecco quello stesso blocco di
pagine vale molto di piti».
Ma come si fa “a mangia-
re”, con unarisorsa econo-
mica che non & misurabile
e cedibile?

«Bisogna favorire ricadute
continue. Se la torre di Pisa
non havalore economicoin sé
€ perché non puo essere cedu-
ta. Ma éindubbio che tutti gli
appartamenti con vista sulla
Torre valgono di pit1 di un sot-
toscala buio. Quindi il valore
economico ¢'¢, ma é indiretto.
Ancora: non posso mettere il
paraocchi ai turisti che visita-
no le nostre citta d’arte e non
pagano nulla per bearsi dei

paesaggi, deiborghi, dei cen-
tri storici. Posso pero costruire
una serie di servizi a paga-
mento, un’esperienza diversa
e specifica in funzione dei
molti pubblici possibili».
Leisostiene che nella cultu-
rasicreavalore collegando
gli obiettivi e i risultati.
«S1, un conto é dire che & im-
portante aumentare gli spet-
tatori di un teatro perché iri-
cavi da biglietteria aiutano a
coprire i costi. Altro é ricono-
scere che la crescita del pub-
blico, il suo livello di fidelizza-
zione coincidono con il rico-
noscimento della qualitd diun
lavoro artistico. E importante
mettersiin questa prospettiva,
perché il valore duraturo ne-
cessita di una continua tensio-
ne verso la qualita artistica
dell'offerta.
Ma alla fine quanto € impor-
tante — e redditizio - perI'Ita-
lia investire in cultura?
«Molto importante perché
abbiamo un oggettivo vantag-
gio, una forte reputazione, un
mix ricchissimo di patrimonio
materiale e immateriale,
grande varieta. Molto redditi-
zio se siamo capaci di svilup-
pare una strategia di valoriz-
zazione in una prospettiva di
sviluppo sostenibile; questo
perorichiede di trattare la cul-
tura come risorsa strategicae
non dandola per scontata.
Dobbiamo essere pit1 corag-
giosi, ma conipiediper terra.
E renderci conto che se ci
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muoviamo bene (come fece a
suo tempo Ricordi con Verdie
Puccini), la rendita sara molto
duratura. I 10 titoli d’opera
pill rappresentati al mondo
rappresentano oggi un po’ pilt
del 30% del mercato. Otto so-
no initaliano, sei sono di com-
positori italiani. Mi sembra un
gran bel risultato. Ecco, quella
¢ la direzione». —
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Coda di studenti per il biglietto musei (foto archivi
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PADLA DUBINI =

DOCENTE ALLA BOCCONI
E SAGGISTA -

Bisogna favorire
ricadute continue,
il valore economico
C'e ma spesso

e indiretto
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