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DIBATTITO ALLO SPAZIO KOR

Paola Dubini: “Volevo
smontare i luoghi comuni
sull’economia della cultura”

CARLO FRANCESCO CONTI
ASTI

Quasi due ore di riflessioni
sulleconomia della cultura
ricche di humour hanno ap-
passionato decine di astigiani
ieri a Spazio Kor in occasione
della presentazione del libro
«Conla cultura non si mangia.
Falso!» (Laterza) di Paola Du-
bini. Qualcosa di pitt di una
semplice presentazione, ali-
mentata dalla curiosita di San-
dra Aloia, Program Manager
Innovazione Culturale di
Compagnia di San Paolo («tra
ipadrini della progettualita di
Spazio Kor» haricordato Aldo
Buzio, tra gli organizzatori) e
del pubblico.

Paola Dubini, docente di
Management all'Universita
«Bocconi» di Milano, ha avvia-
to lincontro descrivendo la
concezionediculturadacuie
partita peril suo saggio. «Vole-
vo capire - ha detto - perché
esiste un atteggiamento cosi
irrispettoso verso qualcosa di
cui abbiamo bisogno come del
pane. Per cui sono partita da
una visione molto classica, ri-
conoscendo chela cosaimpor-
tante & cid che crea valore. Ma
la cultura & anche ci6 checifa
sentire a casa. Resta comun-
que una definizione sfuggen-
te, ambigua, ed é anche a cau-
sa di questo che sorgonoiluo-
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ghi comuni».

Resta tuttavia forte la di-
mensione collettiva della cul-
tura: «Ecco perché tuttiiregi-
mi vi prestano grande atten-
zione. Ma & anche molto po-
tente perché creaimmaginari,
ad esempio come ITtalia viene
vista nel mondo grazie a un
film». Da questo si passa a vari
tipi di valore, tra cui quello di
«relazione». «Il valore econo-
mico - haricordato Dubini - si

crea solo tenendo conto del
valore culturale. Un patrimo-
nionon havalore senonlosifa
conoscere. Inoltre, a differen-
za del petrolio che si esaurisce,
la cultura puo andare avanti, &
un’energia rinnovabile».

Poi, a proposito di investi-
menti una interessante «drit-
tax: «Siinveste poco in cultura
- haricordato Dubini - ma chi
lo fa ha ottimi ritorni, soprat-
tutto se spende bene, perché &

un luogo poco affollato. E la
buona notizia & che quando ci
sono ritorni hanno una forza
diinerzia molto lunga. Eil ca-
so della “Traviata” di Verdi,
tuttoral'opera pili rappresen-
tata almondo». Ea chiha chie-
sto dove rivolgere I'attenzione,
la docente ha evidenziato al-
cune linee di tendenza: «Sap-
piamo che aumentera il metic-
ciato a cui va prestata molta
attenzione. Ma occorre sapere
che 'innovazione & ai bordi,
oltre al meticciato ci sonol'in-
ternazionalita ela tecnologia.
Praterie di lavoro da fare. Al-
tro tema € il confronto tra ma-
teriale e immateriale: abbia-
mo tradizioni, patrimoni, e fe-
stival, offerta permanente e
temporanea, che non deve es-
sere effimera, mabenzina che

Si investe poco

in cultura, ma chilo fa
ha ottimi ritorni
se spende bene

fa andare avanti il motore».
Alla richiesta di Alessia
Conti della Fondazione Gio-
vanni Goria su come i progetti-
sti culturali possano vincere le
resistenze alle loro proposte,
Dubini ha ricordato: «Si pud
andare avanti se si capisce be-
neilmeccanismo delle nicchie
di pubblico. Sono fedeli, ma
dopoun po’si esauriscono. Per
questo occorre trovare nicchie
contigue. Ma anche fare molta
analisi. Serve una maggiore
cultura del numero, dell’'inter-
pretazione dei dati. Ad esem-
pio, vogliamo richiamare turi-
sti? Bene, quantine servono, e
da dovevogliamo farli arriva-
re? E essenziale avere idee
chiare sugli obiettivi». —
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