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Italgas, la start-up dell'S8O0
che anticipo il futuro

Nata 180 anni fa con capitali piemontesi e lionesi, simbolo della Torino
che fa impresa, oggi é regina del metano in Italia e terza in Europa

GIUSEPPE BOTTERO

metri & ancora Ii, in corso

Regina Margherita, asse-
diato dalle scritte sui muri. Un
monumento di metallo e ruggi-
ne alla Torino dell'industria, al-
la cittd che, prima di trasfor-
marsi in fabbrica e successiva-
mente scartare verso il turi-
smo culturale, s’inventd un co-
losso energetico d’avanguar-
dia. Una start-up da migliaia di
posti di lavoro, nata grazie ai
soldi francesi, capace di so-
pravvivere alle guerre e attra-
versarei confini, di resistere al-
le scalate di finanzieri con laba-
vaallabocca e alla speculazioni
dei banchieri per poi finire nel-
la pancia dell’Eni, e uscirne sol-
tanto una manciata d’anni fa.
Prima con l'ingresso in Snam,
poi con la quotazione - un ritor-
no -in Piazza Affari, nel 2016.

I grandi scheletri dei gaso-

La citta s'illumina

Se a 180 anni esatti dalla fon-
dazione I'Italgas continua a
essere un biglietto da visita
discreto della Torino che fa
impresa, dice lo storico Vale-
rio Castronovo (curatore del
volume Luce, calore, energia.
180 anni di Italgas, di prossi-
ma uscita per Laterza); ¢ so-
prattutto perché la storia del-
I'azienda non ha mai smesso
di intrecciarsi con quella cit-
tadina: innovazione e investi-
menti, sl, ma senza fughe spe-
ricolate. Pure il battesimo di
Italgas, in qualche modo, anti-
cipa il futuro: la «Compagnia

d’'illuminazione a gas per la
citta di Torino» prende forma
sull’asse Torino-Lione, fino a
quel momento via della seta
per chi traffica nel tessile. La
scommessa energetica ¢ figlia
di una convergenza d’interes-
si: i lionesi apportano i due
terzi del capitale, i mercanti
piemontesi - che fanno da
ponte - ci mettono il resto. So-
no le basi su cui prende forma
il primo impianto, in Borgo
Dora, avamposto per la cre-
scita transalpina nel Nord del
Paese, da Bergamo a Pavia.

E un momento politico cru-
ciale, Torino ha 120 mila abitan-
ti, la Fiat arrivera solo sessan-
t'anni pitt tardi. E la «Compa-
gniay cresce, nel 1846 firma la
convenzione con il Comune di
Torino per la fornitura di un ser-
vizio di illuminazione della citta
per nove anni, dieci anni pit1 tar-
di si fonde con la Societa anoni-
ma piemontese unificando la re-
te di distribuzione e, nel 1863,
debutta la Societa Italiana per il
Gas, Italgas. Quando nel 1899
Torino diventa la prima capitale
dell’auto, con Italgas possiede
anche una importante industria
nei servizi, soprattutto nell'illu-
minazione pubblica, visto che
quella delle case, allora, ¢ ancora
un bene di lusso.

I rivali si chiamano Sip (So-
cieta Idroelettrica Piemontese,
I'antenata della compagnia tele-
fonica) e Edison, e la trazione &
sempre italo-francese: un’alle-
anza che si rafforza negli anni
della prima guerra mondiale. Il
conflitto, ricostruisce Castrono-

vo, semmai si fa sentire pit tar-
di, con le importazioni di carbo-
ne dall'Inghilterra che, per effet-
to dei cambi, diventano inevita-
bilmente pii1 costose.

Sotto la guida di Frassati

E un momento pero in cui la do-
manda energetica & alta, so-
prattutto da parte delle fami-
glie dell’alta borghesia, ma lo
scenario é cambiato: numerose
citta passano a una ammini-
strazione socialista o popolare,
¢’¢latendenza a municipalizza-
re le societa, una possibilita che
sfiora anche I'Ttalgas, che supe-
ra indenne pure la stagione tu-
multuosa delle tensioni sociali.

Se agli esordi del governo fa-
scista I'azienda vive un periodo
direlativa normalita, con la riva-
lutazione della lira si complica
tutto. Perché, in quel momento,
s'affaccia al vertice del gruppo
Rinaldo Panzarasa, finanziere
d’assalto, raider che ne assume
il controllo e mira a raddoppiare
con Sip. Hal'appoggio della Ban-
ca Commerciale, impegnata in
una battaglia con il Credito Ita-
liano che, a denominazioni so-
ciali differenti, prosegue ancora
oggi. Panzarasa si indebita, sca-
rica le esposizioni sui conti di
Ttalgas, e quando la Grande Crisi
sconvolge la finanza nei bilanci
della societa torinese s'é aperta
una voragine.

Tl titolo affonda in Borsa, i di-
rigenti della Banca Commercia-
le suggeriscono a Mussolini I'uo-
mo che pud guidare il rilancio. B
Alfredo Frassati, che nel 1925 il
Duce ha defenestrato dalla dire-
zione della Stampa. Ma sono al-

tri anni e a sentire quel nome, ri-
corda Castronovo, «Mussolini
non si compiacque né si oppo-
se». Frassati & un giolittiano, un
liberale democratico. E uomo di
esperienza, ¢ stato capace ditra-
sformare un giornale in
un’azienda. Riesce a evitare che
I'impresa finisca nella pancia
dellIri, imposta una strategia
prudente. E i piccoli passi fun-
zionano fino all’'8 settembre
1943, quando é costretto a fuggi-
re in Svizzera.

Al ritorno, pilotera fino alla
morte, nel 1961, lasciando la suc-
cessione nelle mani di Paolo Tha-
on di Revel, il «conte rosso» gia
ministro delle Finanze di Musso-
lini. 11 suo compito & difendere
I'azienda dalle incursioni, caval-
cando il miracolo economico. Lo
fa puntando sul settore metanife-
ro, fino a quel momento poco svi-
luppato. Dura poco, perché nel
1967 il pacchetto azionario viene
acquistato dall’Eni e il metano di-
venta un protagonista assoluto
della vita quotidiana di milioni di
italiani. Trentacinque anni pill
tardi, il titolo viene ritirato dalla
Borsa, dove era presente fin dal
1900. E il preludio all'acquisto da
parte di Snam, la societa che ge-
stisce i metanodotti, e all'espan-
sione internazionale, dal Brasile
all’'Est Europa.

Meno di un anno fa lo scorpo-
ro, con il ritorno a Piazza Affari:
nel suo settore Italgas ¢ la prima
societa in Italia e la terza in Eu-
ropa, con un piano di investi-
menti da 5 miliardi da qui al
2023 ¢, dice 'amministratore de-
legato Paolo Gallo, lo spirito «di
una start-up da 4000 personey.
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Nella foto sopra
lo stabilimento
dell’ltalgas

a Borgo Dora,
nella Torino
dei primi

del Novecento

11 calendario
1898 della
Societd Italiana
peril Gas -
Italgas
(denominazione
assunta dal
1863) e sotto
una vettura

di inizio "900

TUTTE LE IMMAGINI: ARCHIVIO ITALGAS

LArchivio
Storico Italgas,
a Torino in corso
Palermo 3,
conserva circa
un chilometro

e mezzo

di documenti
cartacei,

oltre 30.000
Jotografie,
centinaia

di pellicole
cinematografiche
e nastri audio

e oltre 15.000
tra manifesti
pubblicitari,
disegni, mappe
e planimetrie
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Domani
a Torino

L’Italgas avvia le
celebrazioni per i suoi 180
anni domani a Torino (ore
17 Palazzo Madama) con
un evento a inviti a cui
parteciperanno il sindaco
Chiara Appendino, il
presidente della Regione
Piemonte Sergio
Chiamparino e l'ad Italgas
Paolo Gallo (foto) ein cui e
prevista una performance
dal titolo Luce, calore,
energia. 180 anni di
Italgas. Una lunga storia
in parole, suoni,
immagini. Prosegue
intanto il tour nella
stazioni ferroviarie delle
quattro maggiori citta
italiane (dopo la tappa
milanese, a giugno, éla
volta di Roma, da ieri a
domenica prossima, quindi
Napoli dal 16 al 22 ottobre
e Torino dal 6 al 12
novembre) dove é possibile
partecipare al concorso
«I80 di questi giorniy: in
palio una gift card
Mondadori Store da 50
euro ogni ora e come
premio finale una Fiat
500L Metano
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