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ANNIVERSARI D'IMPRESA. DALLA COMPAGNIA D’ILLUMINAZIONE A GAZ NATA NEL 1837 A TORINO FINO A OGGI

Italgas, 180 anni di storia e mercato

Nata da una collaborazione con Lione, la societa ha superato tutte le prove del 900

diValerio Castronovo

ono sempre stati anche nel lon-
tano passatoacorrentealterna-
tairapportieconomicifraidue
" versanti delle Alpi. Ma nel cor-
so di un tornante politico cruciale co-
me il decennio preunitario la conver-
genzadiinteressi stabilitasiin un nuo-
vo campo d’attivita, quello dell’indu-
stria del gas, contribuj, insieme alle
relazioni in atto da tempo nel settore
serico, a creare un’ulteriore comple-
mentarita fra gli ambienti economici
del Regno di Sardegna e la Francia di
Napoleone III. Anche in questo caso
Lione agi da protagonista, in quanto
traeva notevoli profitti dalla trasfor-
mazioneintessutideifilatiprovenien-
ti dal Piemonte. Furono infatti alcuni
uominid’affarilionesialanciarel’idea,
accolta dai loro omologhi torinesi, di
crearenellacapitale subalpinaun’offi-
cina per l'illuminazione a gas, fornen-
doanchelamaggior partedellerisorse
necessarie. Nacque cosi nell’agosto
1837 la “Compagnia d’illuminazione a
gazperlacittadiTorino”,chesiavval-
se sia di tecnici francesi che di inge-
gneri del Genio civile subalpino.

Successivamente fu decisivo per la
“SocietaItalianaperil Gas” (questala
suadenominazione dal1863) ’appog-
gio del Credito Mobiliare per un pro-
gramma basato sull’acquisizione o
sulla creazione di officine in varie
parti della Penisola: a cominciare da
Bergamo e da Pavia. Altrettanto im-
portanterisultdlarealizzazione dopo
il1871 della linea ferroviaria attraver-
so il Frejus, in quanto permise di ri-
durre il costo del carbone provenien-
te perlo piudalla Gran Bretagna. Inol-
tre Pampliamento del gasometro di
Borgo Dora consenti di sfruttare al
massimo gli impianti esistenti.

Dopodi allora, fatta eccezione per gli
anni Novanta (segnati dalla “guerra
commerciale” fra I'Italia e la Francia e
dallacrisibancaria dovutaall'implosio-
ne delle speculazioni immobiliaria Ro-
ma), I'Italgas conobbe un lungo ciclo di
crescita progressiva durato sino alla
prima guerra mondiale.

Dopolafine del conflittole cose cam-
biarono in seguito alle difficolta valuta-
rieeaglialticostideinoliperl’approvvi-
gionamento del carbone inglese, non-
ché al risorgente municipalismo in nu-
merose cittd sull’onda delle

affermazioni elettorali del Partito so-
cialista e del Partito popolare.
Il gruppo di controllo della societa,

LESCELTE DEICAPITANI

Alfredo Frassati diede lustro
alla societa conla prudenza

Il successore, Paolo Thaon

di Revel, viro verso il metano
ed evito incursioni dall’esterno

costituito dal Credito Italiano e dalla
Compagnie du gaz pour la France et
I’Etranger, non era per il momento in
gradodivarare unastrategia dinamica,
quando irruppe sulla scena un finan-
ziere d’assalto come Rinaldo Panzara-
sa che, conl'appoggio di alcuni azioni-
sti,riuscinelnovembre1923ad assume-
rela guida dell’Italgas, che annoverava
nel suo portafoglio un consistente pac-
chetto di azioni della Societa Idroelet-
trica Piemontese. Egli giunse cosi a
controllare anchelaSip appoggiandosi
alla Comit. Ma puntava soprattutto a
far ingresso nell’industria chimica e
farmaceutica, a dispetto della Monte-
catini. Di fatto Panzarasa mise su una
costellazione di iniziative in entrambi

questi versanti, a costo di notevoli in-
debitamenti: finché, venuto meno nel-
l'autunno193oanche’appoggiodel go-
verno,aiprimidiottobreiltitoloItalgas
crollo in Borsa e la mastodontica co-
struzione allestita da Panzarasa, appa-
rentemente robusta, riveld in realta
quanto fossero gracili le sue gambe, in
quanto poggiavano su un coacervo di
attivitaradunate taloraallarinfusaori-
maste prive diun asse portante.

Tuttavia I'Italgas evito di finire nel
convalescenziario dell’Iri, dopo che i
massimi esponenti della Banca Com-
merciale Giuseppe Toeplitz ed Ettore
Conti avanzarono la candidatura di
Alfredo Frassati ('ex direttore-pro-
prietario della “Stampa”, costretto a
dimettersi da Mussolininelnovembre
1925) per il salvataggio dell’Italgas e il
duce non si oppose.

Laliquidazione dell’attivita chimica
fula prima operazione varata da Fras-
sati, con il sostegno del vecchio grup-
podicontrollo torinese, per smontare
il “castello di carte” messo su da Pan-
zarasa. Rimasto al timone della Socie-
ta sino all’8 settembre 1943, egli ne ri-
prese la guida dopo la Liberazione ri-

costituendo fin dal 1946 pressoché
I'interastrutturaindustriale dell’ante-
guerracon 4z esercizi(conintestaRo-
ma, Torino, Firenze e Venezia). Ma
I'Ttalgas si autoescluse poi dal settore
metanifero, in quanto era gia al centro
dell’aspro confronto tral’Agip di Enri-
coMatteielaMontecatinidi Carlo Fai-
na e Piero Giustiniani.

Una linea di condotta prudente, an-
che in quanto dovuta a ingenti investi-
menti per la trasformazione o 'ammo-
dernamento degli impianti, continuo a
informare'indirizzo del Gruppo anche
dopo la scomparsa nel maggio 1961 di
Frassati. GlisuccesseacapodellaSocie-
ta, in veste di presidente e amministra-
toredelegato, Paolo ThaondiRevel. Gia
ministro delle Finanze dal gennaio 1935
al febbraio 1943, quando era stato allon-
tanato da Mussolini, egli possedeva
percio un’esperienza fuori del comune
(essendosidovuto occupare dirisanare
i conti pubblici falcidiati prima dagli
oneririguardantiilsalvataggio delleim-
prese passate sotto il controllo dell'Iri e
poi dalle spese per la conquista del-
I’Etiopia e infine da quelle eccezionali
della guerra). Inoltre aveva il polso ne-
cessario per imprimere sia una svolta,
impegnandosi per la scelta a favore del
metano, sia capacita di mediazione per
mantenere compatto il vecchio gruppo
di controllo della Societa ed evitare in-
cursioni dall’esterno, in una fase in cui
sembrava che lo Ior (presente fra gli
azionisti con Giulio Pacelli e Massimo
Spada) puntasse a sparigliare i prece-
denti equilibri al vertice della Societa.

Passata infine dal novembre 1967
sotto I'egida dell’Eni, I'Italgas (che
avevaunastrutturachepervariaspetti
eraancoraquella concepita da Frassa-
ti) venne via viamodificando le sue di-
rettrici, in quanto il metano fu impie-
gato non solo pili come materia prima
ma come gas da distribuire tal quale e
prevalsero nuove prospettive di svi-
luppo sempre piu slegate dalla distilla-
zione del carbon fossile.

Anche quale societa a capitale misto
pubblico e privato, I'ltalgas andd man
mano operando per fornire ai clienti
qualita e sicurezza nei servizi integrati
per il territorio. E ci0 risultd un fattore
essenziale per accrescere ilnumero de-
gli utenti dagli anni Ottanta. Nel corso
poidel decennio successivo si estese la
presenzadell’Italgas, di concerto conla
Snam e tramite societd proprie o in
compartecipazione, in Brasile e in Ar-
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gentinanonché in vari Paesi europei.

Gia da qualche anno I'Italgas era im-
pegnata ad agire in funzione di un mer-
cato pil1 aperto e competitivo quando
nel gennaio 2002 nuove norme gover-
native stabilirono la separazione del-
Pattivita di distribuzione da quella di

|

‘ Luce, calore,
energia: 180

l anni diItalgas, a

curadiValerio
Castronovo

(Laterza)

= Ilvolume Luce, calore, energia: 180 anni
diltalgas sara presentatoil 12 settembre a
Torino (Palazzo Madama, ore 17). Dopoiil
benvenuto dell’ad di Italgas, Paolo Gallo, la
presentazione del libro e gli interventi
istituzionali di Chiara Appendino, sindaco
diTorino, e di Sergio Chiamparino,
presidente della Regione Piemonte.

vendita. In base a una propria cultura
avanzata nel campo della gestione dei
servizil'ltalgas aveva sperimentato an-
che nuove soluzioni sul versante am-
bientaleedellasicurezzadegliimpianti,
continuando amantenere lasualeader-
shipinItalianella distribuzione del me-

tanomedianteunavastaretedigasdotti.

Dal7novembre2016 étornataaesse-
re quotata in Borsa dopo che a quella
data giunse a compimento la sua sepa-
razione dalla Snam mantenendo un
ruolodaprotagonistaquale primo ope-
ratore in Italia e terzo in Europa nel
proprio settore d’attivita.
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