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L’appuntamento Nasceva a Torino 180 anni fa I'azienda che

ha accompagnato la crescita del Paese, mantenuto l'autonomia
durante il fascismo ed € oggi il primo operatore nella distribuzione
del gas. Come racconta lo storico Valerio Castronovo in un libro
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DAL «VULCANO» DE

1837 ALLA BORSA

LASTORIA PATRIOTTICA DITTALGAS

di Sergio Bocconi

Y vimmagine e una
| frase raccontano
‘ bene la lunga sto-
ria di Italgas, che
celebra il 12 set-
< / tembre i 180 anni
di att1v1ta Nel 1840 viene de-
scritta cosi la torre della nuova
fabbrica di gas illuminante a To-
rino: «Rossastra, dalla cui cima
sgorgano vortici di negro fumo,
sorge di mezzo alle masse di
verdi alberi nel tratto fuori di
Porta Nuovax. E nella relazione
agli azionisti del marzo 2017, il
consiglio della societa tornata
da poco in Borsa si concede un
«salto» temporale-lessicale:
«Abbiamo alle spalle tanta sto-
ria importante e allo stesso tem-
po siamo una “start-up” di 180
anni e quasi 4 mila persone».
Sono le parole scelte dallo
storico Valerio Castronovo per
aprire e chiudere il suo libro
«Luce, calore, energia. 180 anni
di Ttalgas» che verra presentato
a Torino nell'ambito del «com-
pleanno» dell’azienda, primo
operatore in Italia e terzo in Eu-
ropa nella distribuzione del gas.
Nella raffigurazione «pittori-
ca» di uno stabilimento-vulca-
no e nella descrizione di una
corporation che si presenta con
la cifra dell'innovazione, si rin-
traccia una continuita di fondo
che per Castronovo ¢ il «segre-

to» del successo del gruppo:
«Una continuita e un equilibrio
nella gestione della societa che
fin dall'inizio», quotata nel 1851,
delistata nel 2003 e tornata in li-
stino l'anno scorso, «annovera
migliaia di piccoli azionisti, pro-
prietari in media oggi di 300 ti-
toli a testa».

«ll “battesimo” della Compa-
gnia di lluminazione a Gaz per
la citta di Torino», spiega Ca-
stronovo, «risale a fine agosto
1837 e reca le firme di banchieri
lionesi e di uomini di affari tori-
nesi». Un incontro fra capitali-
smi che si rinnova in diversi set-
tori, tra affinita e rivalita, ancora
in questi giorni. «Una conver-
genza d'interessi era allora atti-
va da tempo in ambito serico: i
filati piemontesi venivano tra-
sformati in tessuti in Francia». E
nel gas? «Gli ambienti finanziari
lionesi intendevano investire in
un nuovo campo e¢d estenderela
presenza sull'intera penisolax.

Arrivano le prime concessio-
ni per I'llluminazione pubblica,
mentre inizialmente il gas do-
mestico é un «bene di lusso» ri-
servato alle famiglie pili ricche.
L’apporto di banchieri torinesi e
gli incentivi dellamministrazio-
ne civica rendono in grado la so-
cieta di ampliare I'attivita, dopo
I'Unita, in altre regioni.

E quando Torino € ancora ca-
pitale del Regno il Credito mo-
biliare promuove il cambio di
brand in Societa italiana per il

gas, Italgas. A fine secolo, dopo
la «guerra commerciale» con la
Francia e le gravi crisi bancarie
l'azienda, passata sotto I'in-
fluenza del Credito Italiano, co-
nosce un periodo di sviluppo,
sottolinea Castronovo, in parti-
colare «sul piano tecnologico
dovuto non pili solo all'apporto
di tecnici d’Oltralpe, ma anche
di dirigenti provenienti dai Poli-
tecnici di Torino e Milano».

Sviluppo reso possibile dalla
riduzione dei costi di importa-
zione del carbone dalla Gran
Bretagna e dallevoluzione ener-
getica anche nelle dimore meno
facoltose con la progressiva
scomparsa di camini, legno,
stufe. L'incipiente industria
idroelettrica impieghera tempo
a «entrare nelle case» e l'output
¢ destinato quasi solo alle indu-
strie.

Nei primi anni Venti alla gui-
da del gruppo arriva un primor-
diale «finanziere d’assalto», Ri-
naldo Panzarasa, che trasforma
I'Ttalgas in una specie di hol-
ding, puntando soprattutto su
chimica e farmaceutica (scelta
poco gradita allaMontecatini), e
caricandola di debiti. Nel '30 &
costretto a uscire e la guida pas-
sa ad Alfredo Frassati: antifasci-
sta, perseguitato dal regime, co-
stretto nel 1925 a vendere la
quota di maggioranza detenuta
ne «La Stampa», investe con al-
tri imprenditori in Italgas. Mus-

solini (suggerito da Comit) non
ostacola l'operazione anche per
evitare l'ennesimo salvataggio
di Stato: I'azienda resta privata e
viene risanata. Frassati, dopo la
Liberazione, torna al timone e
per altri 10 anni ne guida
l'espansione.

Nel 1961, dopo la sua scom-
parsa, al vertice sale Paolo Tha-
on de Revel, che per un decen-
nio era stato ministro delle Fi-
nanze di Mussolini. Di vecchia
famiglia piemontese, chiamato
il «conte rosso» perché, di fron-
te alle spese del regime, avrebbe
voluto inasprire le imposte sui
redditi pit elevati, «opera
un'importante mediazione», di-
ce Castronovo: «Il capitale di
Ttalgas era disperso fra migliaia
di piccoli azionisti, ma c’erano
alcuni soci significativi. Thaon
de Revel con il vecchio sindaca-
to di blocco riesce a evitare che
l'azienda finisca sotto l'influen-
za della Sfi, legata a Sarom quin-
di a Eni, ovvero dello Ior», «for-
ziere» del Vaticano.

11 passaggio sotto I'Eni avvie-
ne comungue a partire dal 1967:
Italgas verra poi delistata nel
2003 ¢ trasferita a Snam. Spiega
Castronovo che l'azienda «con-
serva autonomia, € protagonista
della metanizzazione nazionale
e si rafforza all'estero. 1l filo ros-
so fra il top management degli
anni Novanta e I'attuale dirigen-
za risiede nell’acquisizione di
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una cultura della gestione dei
servizi». Ecco la continuita
«componente del successo del-

Il CONCcorso ltalgas celebra i suoi 180 anni di storia (a sinistra
. un manifesto della Societa Anonima per la

Festa di com plea NNO  Incandescenza a gas brevetto Auer del 1895) con

(Con i premi) un'iniziativa che tocchera le 4 maggiori citta

nelle stazioni italiane

Valerio
Castronovo,
nato a Vercelli
nel 1935, éuno
storico: gia
ordinario di
Storia
contemporane
aall'Universita
di Torino,
insegna ora
alla Luiss nel
dipartimento di
economiae
management.
Dal 1983 &
direttore
scientifico della
rivista di
scienza e storia
Prometeo.

11 12 settembre
verra
presentato a
Torino il suo
libro «Luce,
calore, energia.
180 anni di
Italgas»
(Edizioni

italiane e un concorso a premi. Il compleanno cade
il 12 settembre, ma i festeggiamenti sono iniziati il
12 giugno con un tour nelle principali stazioni
italiane, dove & possibile partecipare al concorso
«180 di questi giorni» interagendo con
un'installazione a forma di contatore e provare a

L'oppositore

Gia perseguitato, sotto
il regime Frassati
risano l'azienda. Poi
ne guido I'espansione

T
PR

:

Albori di luce Un lampionaio milanese nel 1915

I'impresa», individuabile anche e reti cittadine) e il ritorno in no-fabbrica dava inizio all'av-
dopo lo scorporo da Snam per Borsa nel 2016: start-up oggi co- ventura imprenditoriale.
«diversita di mestieri» (gasdotti me 180 anni fa, quando il vulca-
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totalizzare i «180x» anni di Italgas. In palio una gift
card Mondadori Store da 50 euro ogni ora e, come
premio finale, una Fiat 500L Metano. Il tour, che ha
gia toccato la di Milano (12-18 giugno), sara a
Roma dal 10 al 17 settembre, a Napoli dal 16 al 22
ottobre e a Torino dal 6 al 12 novembre. A
supporto delle iniziative & stata lanciata anche la
prima campagna del nuovo brand ltalgas che
stato realizzato da Carioca Studio, uno dei pit
prestigiosi studi fotografici a livello internazionale
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