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OLTRE LE SLIDE Basta un dato sul Pil un po’ piti basso delle attese a rovinare il clima delle celebrazioni per i primi due anni
di governo. Due politologi spiegano perché Renzi e altri capi di governo che sembrano onnipotenti sono in realtd molto fragili

Quello zero virgola che puo
tar vacillare una leadeship

w STEEAND FELTRE

bastato uno zero virgola a far
andare intiltlamacchinaper-
fetta della comunicazione
renziana:ilPil 2015 non é cre-
sciuto dello 0,8 per cento, co-
me annunciato nelle slide ce-
lebrative del premier, masol-
tantodello0,6.Ladifferenzaé
questione da professionisti
dellastatistica - I'Istat calcola
undatogrezzoeunochetiene
conto delle differenze tra un
annoel’altro (il2015avevatre
giornilavorativi pitt del 2014)
-ma é bastata adimostrare la
fragilita del messaggio ren-
ziano proprio all’apice delle
celebrazionideiprimidue an-
ni di Matteo Renzi a palazzo
Chigi.

DUELIBRIUSCITIin questeset-
timane offrono utili strumenti
perandare oltrelapolemicadi
giornata. Donatella Campus
insegna Scienza politica e co-
municazione politica a Bolo-
gna, ilsuolibro Lo stile del lea-
der (I Mulino) si fonda suuna
premessa che ¢ la chiave del
renzismo: “E evidente che lo
stile della leadership & legato
inmodo indissolubile allostile
della comunicazione del lea-
der”. Quindi & inutile cercare
di separare la sostanza dalla
forma, irisultatidagliannunci.
Anche il pasticcio sul Pil lo di-
mostra: il problemanonéstato
che I'Italia ¢ cresciuta molto

menodell'l1percento cheil go-
verno auspicava mesi fa (co-
mungque poca roba), ma che il
calendario delle pubblicazio-
ni dell'Istat ha determinato la
diffusione ravvicinata di due
dati, il secondo pit1 basso del
primo, innescando la delusio-
ne.

Molti dei leader analizzati
da Donatella Campus hanno
introdotto piccole variazioni
alla comunicazione tradizio-
nale per costruirsi spazi di
consenso politico: Margaret
Thatcher, in Gran Bretagna,
sceglievasempre di annuncia-
re in pubblico i suoi piani per
mettere i ministri davanti al
fatto compiuto, Tony Blair
rompe la tradizione del primo
ministro che parlava alla na-
zione nel Queston time in Par-
lamento e cerca il dialogo di-
rettoin conferenze stampain-
dividuali. Negli Stati Uniti Ro-
nald Reagan ¢ il primo presi-
dente a seguire la tattica del
going public, cercare nell’opi-
nione pubblica quel consenso
alla propria agenda politica
che é pit difficile costruire nei
due rami del Congresso, cosi
da tenere deputati e senatori
sotto pressione.

ESEMPREPIUEVIDENTE chela
comunicazionenonéunmodo
dipresentareirisultati o le ne-
cessita di un leader, ma una
delle forme pil concrete del
suo agire. Molti autori - vedi
Matthew Flinders, In difesa
dellapolitica (11 Mulino) - han-
no perd messo in evidenza co-
me questa evoluzione sempre
inevitabile sia ad alto rischio.
Come dimostrano i dati elet-
torali su astensionismo e scel-

tediversetraunatornatael’al-
tra, lavolatilita delle preferen-
ze cresce oltre ogni aspettati-
va:seilleader écostrettoapre-
sentarsi come “figura salvifi-
ca”, come scrive Donatella
Campus, ricevera un’acco-
glienza messianica mentre
sparge ottimismo e promette
benessere ma altrettanto in-
tensasaralareazionedirigetto
se i risultati non saranno per-
cepitiall’altezzadelle attese.E
Pappagamento sembra irrag-
giungibile. I leader (Renzi ma
anche Angela Merkel o David
Cameron)tendonoaprendere
impegni su temi come la cre-
scita dove hanno grande in-
fluenzavariabili fuori dal loro
controllo, come la congiuntu-
rainternazionale o la crisi mi-
gratoria. Inoltre, alla primain-
crespatura nella narrazione, i
leader sono costretti a rilan-
ciare,connuove promesse che
sonol'anticameradinuovede-
lusioni. Con quali conseguen-
ze di lungo periodo? “Forse &
arrivato il tempo di iniziare a
chiederciselaqualitadellade-
mocrazia non dipenda anche
dallaqualitadellaleadership”,
scrive la Campus.
Eladomandaeal centroan-
che di un altro saggio appena
uscito, La democrazia del lea-
der (Laterza), del professor
Mauro Calise, che insegna
Scienza Politica alla Federico
II di Napoli. Il saggio di Calise
non e tutto su Renzi, mane co-
glie i punti chiave. In trent’an-
ni lafigura del leader ha oscu-
rato, come titolare del potere
decisionale e della legittima-
zione popolare, i partiti. Negli
Stati Uniti tutto il partito Re-

pubblicano & mobilitato per
fermare la corsa di Donald
Trump verso la nomination a
candidato presidenziale, ma
lo sforzo pare vano. Anche
Renzi, in Italia, nella primafa-
se ha conquistato la segreteria
delPd - e perfino palazzo Chi-
gi - inopposizione a parti con-
sistenti del suo partito. Ma poi
non ha affatto cercato di usare
la sua posizione, da vincitore
clemente, per compattareil Pd
alle sue spalle. Ha scelto una
strada che neppure Silvio Ber-
lusconi aveva mai percorso: il
Cavaliere governava tramite il
suo “partito personale”, Forza
Italia e poi il Pdl, ma preferiva
rimanere un outsider, im-

prenditore prestato alla poli-
tica, invece che diventare uo-
mo delle istituzioni. Renzi in-
vece “inaugura anche per I'I-
talia, identificando costante-
mente-edenfaticamente - con
palazzo Chigi il proprio profi-
loeicontenutidel suo messag-
glo”,

LE IMPLICAZIONI sono ri-
schiose: se il premier si iden-
tificaconl’istituzione e conso-
lida la sua leadership inse-
guendo,ognigiorno, il consen-
so dell’elettorato attraverso
spericolate operazioni di co-
municazione, basta uno zero
virgola deludente a far vacilla-
rela comunicazione e dunque
la legittimita non soltanto del
leader come primo ministro
ma dell'istituzione stessa. Ca-
lise & ottimista: questi leader
allapparenza onnipotenti so-
no in realta fragili, vincolati
dalla volatilita del consenso.
Ma certo leistituzioniche gui-
di non si rafforzano.
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